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Prezados Senhores:

Encaminhamos-lhes as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023,

acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

Atenciosamente,

Moore Prisma Auditores Independentes
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José Paulo de Castro
Diretor

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, séo entidades legalmente distintas e independentes.
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Aos diretores da

Rodrigues Leira Odontologia Ltda.
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Rodrigues Leira Odontologia Ltda. (‘Empresa”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como

as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigado patrimonial e financeira da Rodrigues Leira Odontologia Ltda. em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas — NBC TG 1000 (R1) e

as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — (ANS).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo
a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da administragcdo e da governancga pelas demonstrag¢ées financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro.
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Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,

omissao ou representacdes falsas intencionais.

=  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Empresa.

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

=  Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se

manter em continuidade operacional.
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= Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdao Preto-SP, 7 de fevereiro de 2025.

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3

_/‘: i L

José Paulo de Castro
Contador — CRC 1SP145661/0-2

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, séo entidades legalmente distintas e independentes.



Rodrigues Leira Odontologia Ltda.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em reais

Ativo
Circulante
Disponivel
Realizavel

Aplicacdes Financeiras
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicacdes Livres
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude
Contraprestagdo Pecuniaria/Prémio a Receber
Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Relacionados com Planos de Salde da
Operadora
Créditos Tributarios e Previdenciarios
Bens e Titulos a Receber
Despesas Antecipadas
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais e fiscais
Imobilizado
Imobilizado de Uso Préprio
Imobilizado - Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontolégicos
Outras Imobilizagdes
Intangivel
Total do ativo

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2024 2023
923.661  980.947

71.332 96.618

852.329 _ 884.329

5 337.049  218.385
6.741 6.188

330.308  212.197

6 375.040 _ 276.853
375.040  276.853

- 1.600

7 3173 274.438
136.029  113.053

1.038 -

749.080 _ 519.930
101.780 86.519

8 101.780 86.519
9 570.667 _ 352.981
481414  259.772

16.089 18.208

465325  241.564
89.253 93.209

10 76.633 80.430
1.672.741 _1.500.877

Nota 2024 2023
Passivo

Circulante 609.188 792.888
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 11 209.411 382.918
Provisdo de Prémio / Contraprestagdo Ndo Ganha - PPCNG 35.406 27.322

Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Servigos
Assistenciais 27.180 11.964
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) 146.825 343.632
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude - 9.647
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios - 9.647
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 12 89.010 155.367
Débitos Diversos 13 310.767 244.956
Nao circulante 101.780 86.520
Provisdes 14 101.780 86.520
Provisdes para Agdes Judiciais 101.780 86.520
Patriménio liquido 16 961.773 621.469
Capital social integralizado 326.502 326.502
635.271 294.967
Lucros acumulados 635.271 294.967
Total do passivo e do patriménio liquido 1.672.741 1.500.877




Rodrigues Leira Odontologia Ltda.

Demonstragées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais
Nota 2024 2023
Contraprestagoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 9.967.040 6.964.116
Ingressos com Operacdes de Assisténcia a Saude 10.406.540  7.289.899
Contraprestacdes Liquidas / Prémios Retidos 10.406.540  7.289.899
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora (439.500) (325.783)
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (3.930.154) (3.175.114)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (4.126.961) (2.831.482)
Variagédo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados 196.807 (343.632)
Resultado das operag6es com planos de assisténcia a saude 6.036.886  3.789.002
Ingressos de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com Planos de Salde da Operadora 80.204 60.183
Outras Ingressos Operacionais 80.204 60.183
Outras Dispéndios Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (108.358) (106.268)
Outras Dispéndios de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (28.646) (28.427)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (79.712) (77.841)
Outras Dispéndios Oper. de Assist. a Saude Nao Rel. com Planos de Saude da Operadora (45.326) (32.039)
Resultado bruto 5.963.406 3.710.878
Dispéndios de Comercializagédo (1.062.322) (1.105.096)
Dispéndios Administrativas 17 (4.380.252) (2.780.459)
Resultado Financeiro Liquido 18 (7.824) 342.253
Ingressos Financeiras 61.318 395.653
Dispéndios Financeiras (69.142) (53.400)
Resultado Patrimonial - 50
Ingressos Patrimoniais - 50
Dispéndios Patrimoniais - -
Resultado antes dos impostos e participagées 513.008 167.626
Imposto de Renda (123.564) (74.508)
Contribuigéo Social (49.140) (32.592)
Resultado liquido 340.304 60.526

As notas explicativas da Administracédo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Rodrigues Leira Odontologia Ltda.

Demonstragées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 340.304 60.526
QOutros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 340.304 60.526

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Rodrigues Leira Odontologia Ltda.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais
Capital Lucro

social acumulado Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023  326.502 342.441 668.943
Distribuicdo de lucros - (108.000) (108.000)
Lucro liquido do exercicio - 60.526 60.526
Saldo em 31 de dezembro de 2023 326.502 294.967 621.469
Lucro liquido do exercicio - 340.304  340.304

Saldo em 31 de dezembro de 2024 326.502 635.271  961.773

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Rodrigues Leira Odontologia Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa — Método direto
Exercicios findos Em31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais

2024 2023
Atividades operacionais
(+) Recebimento de Planos Saude 10.160.043 7.144.531
(+) Resgate de Aplicagbes Financeiras 200.000 200.193
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras - -
(+) Outros Recebimentos Operacionais 931.781 198.950
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude (3.800.843) (2.639.778)
(-) Pagamento de Comissoes (1.112.216) (1.083.307)
(-) Pagamento de Pessoal (528.035) (384.592)
(-) Pagamento de Pro-Labore (32.494) (29.753)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (1.410.757)  (644.338)
(-) Pagamento de Tributos (910.613)  (428.496)
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) - -
(-) Pagamento de Aluguel (218.856)  (151.547)
(-) Pagamento de Promogao/Publicidade (71.300) (54.750)
(-) Aplicagbes Financeiras (350.000) (132.000)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (2.546.297) (1.613.033)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 310.413 382.080

Atividades de investimentos
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Hospitalar - -
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Outros - 50
(+) Recebimento de Venda de Investimentos - -
(+) Recebimento de Dividendos -
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 4.832

(-) Pagamento de Aquisi¢cao de Ativo Imobilizado — Hospitalar (477) (179)
(-) Pagamento de Aquisi¢cao de Ativo Imobilizado — Outros (330.716)  (179.626)
(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel (4.505) (83.713)
(-) Pagamento de Aquisi¢cao de Participagdo em Outras Empresas - -
(-) Outros Pagamentos das Atividade de Investimento (4.833) (55.778)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (335.699) (319.246)

Atividades de financiamento

(+) Integralizagéo de Capital em Dinheiro - -
(+) Recebimento — Empréstimos/Financiamentos - 6.179
(+) Titulos Descontados - -
(+) Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento - -
(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing - -
(-) Pagamento de Amortizagédo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing - -
(-) Pagamento de Participagdo nos Resultados - -
(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - (6.179)

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento - -
Variagao liquida do caixa (25.286) 62.834
Caixa — Saldo Inicial 96.618 33.784
Caixa - Saldo Final 71.332 96.618
Variagao liquida do caixa (25.286) 62.834

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Rodrigues Leira Odontologia Ltda.

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes financeiras
Em31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em reais

1 Contexto operacional

A Rodrigues Leira Odontologia Ltda., € uma sociedade limitada, com personalidade juridica de direito privado,
sediada em Sertdozinho SP. A Empresa tem como objetivo operar planos privados de assisténcia odontoldégica,
individual, familiares e coletivos, através de clinicas odontoldgicas proprias ou mediante contratacdo e/ ou
credenciamento de terceiros legalmente habilitados e de reembolso de despesas odontoldgicas feitos a seus
beneficiarios. A Empresa possui registro definitivo na Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS sob n°
41.524-3.

A Empresa utiliza o nome fantasia como “Sermed — Odonto”, devido parceria efetuada com a empresa na area da

saude.

2  Ambiente regulatorio

Por meio da Lei n°® 9.961, de 28 de janeiro de 2000, foi criada a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério da Saude. A Operadora esta subordinada as diretrizes e
normas da ANS, a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos
privados de assisténcia a salde e assisténcia odontoldgica, inclusive politicas de comercializagdo de planos

odontolégicos e de reajustes de precos e normas financeiras e contabeis.

3 Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes financeiras

a Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Empresa foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas — NBC TG 1000
(R1),e com observancia as disposigdes contidas na legislagao societaria brasileira e nos pronunciamentos,
orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e regulamentagdo complementar da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS. As demonstragdes financeiras estdo sendo também apresentadas
segundo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela ANS através da Resolucdo
Normativa n° 528, de 29 de abril de 2022.
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A Administragdo avaliou a capacidade da Empresa em continuar operando normalmente e esta convencida
de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a
Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas

com base no pressuposto de continuidade.

As demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Administragéo

da Empresa, cuja autorizagdo para sua conclusao foi dada em 7 de fevereiro de 2025.

Mensuragao de valor
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor, exceto

quando indicado de outra forma.

Moeda funcional e moeda de apresentagao
Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda de apresentacgéo e funcional
da Empresa. Todas as informagbes financeiras foram apresentadas em reais, arredondadas para o milhar

mais préximo, exceto quando indicado de outra forma em nota explicativa.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC e regulamentagéo
complementar da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS exige que a Administragédo da Operadora
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores

reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios

futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas pela Empresa e que
possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as

demonstragdes financeiras estao incluidas nas respectivas notas explicativas.

Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2024 estao

incluidas nas seguintes notas explicativas:

= Nota explicativa n° 6 - Analise econémica para fins de mensuragdo da provisdo para perdas
estimadas com créditos de liquidagao duvidosa dos créditos de operagdes com planos de assisténcia
a saude;

= Nota explicativa n® 8 — Andlise da vida util econdmica para fins de determinagao da depreciacdo do
ativo imobilizado; e

= Nota explicativa n° 13 — Provisdo para eventos ocorrido e ndo avisados — PEONA.
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4 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nos

exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras:

a Instrumentos financeiros
A Empresa classifica seus ativos e passivos financeiros como instrumentos financeiros basicos, em
conformidade com sua politica contabil e por atender as condi¢gbes da se¢do 11 do Pronunciamento Técnico

PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

A Empresa reconhece os ativos e passivos financeiros basicos inicialmente na data em que foram
originados, exceto os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado, que s&o reconhecidos
inicialmente na data da negociagéo na qual a Empresa se torna uma das partes das disposi¢des contratuais

do instrumento.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos e passivos financeiros basicos sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e

mudangas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.

A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram ou quando a entidade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade

do ativo financeiro sao transferidos.

A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou

expirada.

Os ativos e passivos financeiros basicos sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Empresa tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a

intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

b Disponivel
Representado por numerarios em caixa, saldos em bancos conta movimento e aplicagées financeiras de
liquidez imediata com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, os quais
séo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e s&o utilizados na gestdo das obrigacdes de
curto prazo da Empresa. Conforme determinagao da ANS o grupo titulado “Disponivel” é representado pelos

numerarios em caixa e bancos conta movimento.
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e

e.2

e.3

Aplicagées financeiras

Esta demonstrada ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango
patrimonial e sdo de liquidez imediata. Os ganhos ou perdas sao registrados no resultado do exercicio
respeitando a competéncia, em sua maioria sdo classificadas na categoria de ativos financeiros ao valor

justo por meio do resultado.

A aplicagdo financeira esta classificada como livre e é resgatavel no prazo até 90 dias com risco

insignificantes de mudancga de seu valor de mercado.

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude

Representam os valores a receber em razao do reconhecimento pelo regime de competéncia, das receitas
oriundas dos servigos colocados a disposicdo dos usuarios de servicos odontolégicos. A Provisdo para
Perdas Sobre Créditos - PPSC é registrada para cobertura de eventuais perdas na realizagdo dos créditos
a receber constituida pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 60 dias nos casos de
operagbes com planos individuais ha modalidade de preco pré-estabelecido e 90 dias para os demais
planos. A Administracdo da Empresa, em analise dos créditos vencidos e a vencer, ndo tem expectativa de

outras perdas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragéao
Itens do imobilizado s&o avaliados pelo custo histdrico de aquisi¢do, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas niao recuperaveis.

O custo histérico inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado, apurados pela diferenga entre os recursos
advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado sdo reconhecidos em outras receitas (despesas)

operacionais no resultado.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Empresa. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo

reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util econdmica estimada de cada componente. Terrenos nao séo depreciados. Itens do ativo imobilizado
séo depreciados a partir da data em que séo instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.
Os métodos de depreciagéo, as vidas uteis e os valores residuais s&o revistos pela Administracdo a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de estimativas

contabeis.
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g.1

g.2

g.3

Avaliagao ao valor recuperavel de ativos (impairment)
O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o

maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

A Administragcdo da Empresa revisa no minimo anualmente o valor contabil liquido dos ativos nao
financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu
valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisédo para recuperacéo, ajustando o valor contabil liquido dos ativos ao valor

recuperavel (impairment), em contrapartida do resultado.

Provisodes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Sao aquelas estabelecidas pela ANS para garantir liquidez financeira e operacional das operadoras de

planos de assisténcia a saude, a saber:

Provisao de prémios ou contraprestacdes nao ganhas — PPCNG

Compreendem as parcelas de contribuicdes ndo ganhas, relativo ao periodo de cobertura do risco, nos
contratos em pré-pagamento, constituida e revertida mensalmente, no ultimo dia do més, com relagéo ao
risco decorrido. A Empresa ndo emite uma unica fatura com mais de uma competéncia, assim, o calculo
“pro rata temporis” dar-se-a apenas na primeira emissdo de cobranga, apds isso o faturamento é por Unica

competéncia.

Provisao de eventos/ sinistros a liquidar

Provisdes para fazer frente aos valores a pagar por eventos avisados até a data-base de apuracdo. A
resolucdo dispde também que o registro contabil dos eventos a liquidar devera ser realizado pelo valor
integral cobrado pelo prestador ou apresentado pelo beneficiario, no primeiro momento da identificagdo da
despesa odontoldgica, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de
intermediacao da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da preliminar das despesas

odontolégicas.

Provisao de eventos ocorridos e ndo avisados — PEONA

Conforme disposto na Resolugdo Normativa n® 569, de 19 de dezembro de 2022, a Controladora deve
constituir mensalmente Provisdo para Eventos Ocorridos € Nao Avisados (PEONA), para fazer frente ao
pagamento dos eventos ja ocorridos e ainda néo apresentados. No exercicio 2023, a Empresa elaborou

Nota Técnica Atuarial de Provisdo aprovada pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS.

Provisoées

Uma proviséo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Empresa tem uma obrigacéo legal ou
constituida que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacdo. As provisGes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo

registrados no resultado.
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As provisdes sdo registradas tendo como base as estimativas do risco envolvido.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo
é reconhecido no balango quando a Empresa possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de

um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e atualizagbes monetarias
incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas quando

necessario.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel

que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

Imposto de renda e contribuicdo social
Calculados com base no lucro real trimestral conforme determinagdes da Secretaria da Receita Federal, as
aliquotas estabelecidas para o imposto de renda e para a contribuicdo social, nos termos da legislagéo

fiscal e aliquotas vigentes.

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais
As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigacées legais séo

as seguintes:

Ativos contingentes s&o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisées judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados

como de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados.

Obrigagdes legais sao registradas como exigiveis, independente da avaliacdo sobre as probabilidades de

éxito, de processos em que a Empresa questionou a inconstitucionalidade de tributos.

Reconhecimento de receita CPC 47 (IFRS 15)

O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto uma
receita é reconhecida. Substitui o IAS 18/CPC 30 — Receitas, IAS 11/CPC 17 — Contratos de Construgao e
IFRIC 13 — Programas de Fidelidade com o Cliente. A nova norma é aplicavel a todos os contratos com
clientes, exceto contrato de aluguel (receitas de aluguel), instrumentos financeiros (juros) e contratos de

seguros, para quais se aplicam normas especificas.

15



Introduzida pela Resolugdo Normativa n°® 528, de 29 de abril de 2022, a aplicagdo do CPC 47/IFRS 15 a
partir de 1 de janeiro de 2022, a Cooperativa avaliou os impactos, e para atender o novo pronunciamento,
a ANS modificou o plano de contas, modificando assim a contabilizagdo da corresponsabilidade cedida, em
que a operadora que presta o servico a operadora de origem do beneficiario, passando a reconhecer a
despesa e recuperagéo de eventos e sinistros a liquidar no mesmo grupo de contas. Desta forma, no grupo

de receitas consta apenas a taxa de administragao cobrada.

5 Aplicagbes financeiras

Modalidade 2024 2023

Aplicagoes garantidoras de provisées técnicas

Renda fixa - Pés CDI 6.741 6.188
6.741 6.188

Aplicagées livres

Titulos de Renda Fixa - Privados 147.419 -

Cotas em fundos de investimentos 182.889 212.197

330.308 212.197
337.049 218.385

A aplicacao financeira é de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanga de valor, sendo representada substancialmente por certificados de depdsitos

bancarios.

As taxas de juros sdo as normais do mercado para as modalidades, considerando o valor e a época da aplicagédo

e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de recursos da Empresa.

6 Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude

Descrigao 2024 2023
Contraprestagdes pecuniarias

Plano individual 134.423 114.702
Plano coletivo 324.557 225.202

(-) Proviséo para perdas sobre créditos — PPSC (i) (83.940) (63.051)
375.040 276.853

(i) A provisdo para cobertura de eventuais perdas na realizagdo dos créditos a receber & constituida pela
totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 60 dias nos casos de opera¢cdes com planos na

modalidade de pré-pagamento e 90 dias para os demais casos.
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7  Créditos tributarios e previdenciarios

Descrigao 2024 2023
IRRF a compensar 3.173 516
INSS a compensar (i) - 273.922

3.173 274.438

(i) Refere-se ao processo civel 5003699-52.2019.4.03.6102 contra a Unido Federal — Fazenda Nacional, que
trata-se de acdo declaratéria onde a autora requereu o direito de ndo mais recolher a contribuicdo
previdencidria prevista nos artigos 1° e 2° da Lei Complementar n° 84/96, regulada atualmente pelo art. 22,
Ill, daLein®8.212/91, com redagéo dada pela Lei n® 9.876/99 sobre os valores repassados aos odontologistas
autdbnomos prestadores de servicos, bem como o aproveitamento dos créditos da referida contribuicdo

previdenciaria indevidamente recolhida, ja julgado e deferido. O crédito foi recuperado em sua totalidade no

decorrer de 2024.

8 Depdsitos judiciais e fiscais

Descricao 2024 2023
Depésitos judiciais e fiscais - Tributos - 20.653
Depositos judiciais e fiscais - TSS e Multa ANS 101.780 65.866
101.780 86.519
9 Imobilizado
a Composicao do saldo
Taxa 2024 2023
anual de Custo + Depreciagido
Descrigao depreciagdo reavaliagio acumulada Liquido Liquido
Méveis e utensilios 10% 60.559 (27.340) 33.219 26.438
Equipamentos odontoldgicos 10% 87.393 (63.616) 23.777 25.894
Equipamentos informatica 20% 368.859 (121.108) 247.751 207.440
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% 108.819 (19.566) 89.253 93.209
Veiculos 20% 199.999 (23.332) 176.667 -
825.629 (254.962) 570.667 352.981
b Movimentagao no exercicio
Custo (-) Amortizagao
histdrico acumulada Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 245.082 (132.488) 112.594
Adigdo 267.355 (26.243) 241.112
Baixa (725) - (725)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 511.712 (158.731) 352.981
Adigdo 313.917 (96.231) 217.686
Saldos em 31 de dezembro de 2024 825.629 (254.962) 570.667
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A Administragdo da Empresa realizou a anadlise da vida Util remanescente dos bens do ativo imobilizado e
a definicdo dos valores residuais finais. Portanto, nos exercicios, o calculo da depreciagdo ja contempla
essas analises (valor depreciavel), bem como, a andlise quanto a recuperabilidade dos bens do ativo

imobilizado.

10 Intangivel

a Composicao do saldo

2024 2023

Taxa anual de Custo Amortizagao
Descricdo depreciagdao historico acumulada Liquido Liquido
Software 10%  94.413 (17.780) 76.633 80.430

b Movimentagao no exercicio

Custo (-) Amortizacado

histdrico acumulada Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 18.769 (4.967) 13.802
Adigdo 70.784 (4.156) 66.628
Saldos em 31 de dezembro de 2023 89.553 (9.123) 80.430
Adicao 4.860 (8.657) (3.797)
Saldos em 31 de dezembro de 2024  94.413 (17.780) 76.633

11 Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

Descrigao 2024 2023
Provisao de Prémio / Contraprestacdo Nao Ganha - PPCNG
Plano individual 35.406 27.322

35.406 27.322

Provisao de eventos/ sinistros a liquidar
Servigos credenciados 27.180 11.964
27.180 11.964

Provisao de eventos ocorridos e nao avisados - PEONA

Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA 146.825 343.632
146.825 343.632
209.411 382.918

(i) Provisdo para prémio/ contraprestagbes ndo ganhas - PPCNG que corresponde a parcela das
contraprestagdes referente ao periodo de cobertura do risco ndo decorrido, e aplica-se somente aos contratos
de prego pré-estabelecidos, vigentes na data-base de sua constituigdo. Os valores registrados na PPCNG

nao precisam ser lastreados por ativos garantidores.

(ii) A provisdo para eventos a liquidar de operagbes de assisténcia a saude representa valores relativos a

prestagao de servigcos odontolégicos efetuados para a Empresa em atendimento aos usuarios dos servigos
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odontolégicos, reconhecidos pelo regime de competéncia e apresentados no grupo de provisdes técnicas,

conforme determinagéo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

(iii) A Proviséo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) registrada no passivo circulante, foi constituida
om base na Resolucdo Normativa da ANS n° 569, de 19 de dezembro de 2022. E destinada para fazer frente
ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido registrados contabilmente pela
Controladora por falta de avisos. A Empresa elaborou Nota Técnica Atuarial de Provisdo com aprovagéo da
ANS.

Adicionalmente as operadoras de planos de saude do grupo estdo sujeitas as seguintes exigéncias estabelecidas

pela Resolugdo Normativa n°® 569, de 19 de dezembro de 2022:

= Capital Base (CB): representa o valor do capital minimo do Patriménio Liquido, tomando como capital-base
o valor de R$ 11.701.894 para 31 de dezembro de 2023 (R$ 11.226.993 em 2023), multiplicado pelo fator
K=0,41% que equivale a R$ 47.978 (R$ 46.030 em 2023);

= Patriménio Liquido Ajustado (PLA): é apurado mensalmente a partir dos valores contabilizados como
Patriménio Liquido ou Social da operadora com os ajustes por efeitos econdmicos. O exercicio de 2024
encerrou com saldo apurado de R$ 884.103 (R$ $ 541.041 em 2023) e

Em 19 de agosto de 2024, a Operadora obteve a comprovagéo da adogao integral das Praticas Minimas de Gestao
de Riscos e Controles Internos meio dos Procedimentos Previamente Acordados (PPA) da auditoria independente,
assim a operadora passou a utilizar fatores reduzidos para apuragao do capital baseado em riscos, conforme
previstos no Anexo V da Resolugdo Normativa n° 518 de 29 de abril de 2022 (referidos também no Anexo IV da

Resolucdo Normativa n°® 507, de 30 de marco de 2022).
O Capital Baseado em Riscos (CBR) apresentada em 2024 foi de R$ 1.021.287 e o Patriménio Liquido Ajustado

em conformidade com as normas da ANS é de R$ 884.103, estando insuficiente em R$ 137.184 (R$ 424.307 em
2023).

12 Tributos e encargos sociais a recolher

Descrigao 2024 2023
IRPJ - 54.170
CSLL - 22270
ISS 14.362 11.215
Contribuigdes previdenciarias 11480 9.955
FGTS 4233  3.467
COFINS e PIS 31.089 21.499
Outros impostos e contribui¢cdes - -
IRRF - Funcionarios 81 -
IRRF - Terceiros 947 1.896
ISSQN 6.022  7.655
INSS retido 19.303 20.250
Outros 1.493  2.990

89.010 155.367
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13 Débitos diversos

Descrigao 2024 2023
Fornecedores 234.690 154.510
Obrigacdes com pessoal 67.842  55.061
Outros débitos a pagar 8.235 35.385

310.767 244.956

14 Provisdes judiciais

Descri¢ao 2024 2023
Provisdes para agdes - Tributarias - 20.653
Provisdes para agdes - Multa administrativa diversas 101.780  65.867

101.780 86.520

As acdes em andamento estdo cobertas por depdsitos judiciais, conforme nota explicativa 8.

15 Passivos contingentes

No desenvolvimento de suas operacdes, a Empresa estd sujeita a certos riscos representados por agdes
tributarias, civeis e processos trabalhistas. Além dos processos devidamente registrados, conforme nota

explicativa 14 a Empresa ndo possui outras demandas em aberto.
Ainda quanto a questdes tributarias, de acordo com as legislagbes vigentes, as operagdes da Empresa estdo

sujeitas a revisdes pelas autoridades fiscais, em periodos prescricionais dos diversos impostos, taxas e

contribui¢des federais, estaduais e municipais (em geral, cinco anos).

16 Patriménio liquido

a Capital social
Totalmente integralizado, é composto por 326.502 quotas, no valor nominal de R$ 1,00. O lucro por cota
em 2024 ¢ de R$ 1,04 (R$ 0,19 em 2023).

b Lucros acumulados

Os lucros sao distribuidos e ou destinados conforme deliberagédo dos soécios e Contrato Social.
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17 Despesas administrativas

Descrigao 2024 2023
Pessoal (842.749) (612.957)
Servigos de terceiros (1.252.426) (591.024)
Localizagéo e funcionamento (2.127.627) (1.465.487)
Propaganda e publicidade (81.122) (63.253)
Despesas com tributos (75.736) (47.520)
Diversas (592) (218)

(4.380.252) (2.780.459)

18 Resultado financeiro liquido

Descrigao 2024 2023

Ingressos financeiros

Rendimentos de aplicagdes financeiras 29.186  37.272

Juros 22.152 218.369

Outras receitas 9.980 140.012
61.318 395.653

Dispéndios financeiros
Ajuste a valor de mercado - -
Descontos concedidos (6.219) (15.873)

Juros e atualizagao (17.651) (2.197)
Despesas financeiras diversas (45.272) (35.330)

(69.142) (53.400)
(7.824) 342.253

19 Transagbes com partes relacionadas

Nos exercicios de 2024 e de 2023 as transa¢des com os socios, apresentam os seguintes valores:

Natureza da operagao 2024 2023
Pro-labore 36.720 33.430
Distribui¢cao de lucros - 108.000

20 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

20.1 Analise dos instrumentos financeiros

A Empresa participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os recursos
financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os riscos associados a esses instrumentos sdo gerenciados por
meio de estratégias conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a seguranga. A avaliagao de tais ativos e
passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado é feita por meio de informagdes disponiveis e
metodologias de avaliagédo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e métodos de avaliagao

requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado.
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Como consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se utilizadas hipoteses e metodologias

diferentes.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo forgada. Os valores
contabeis, tais como aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar e outros referentes aos instrumentos
financeiros constantes nos balangos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que poderiam ser
obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado

com base na taxa vigente de juros no mercado, representam efetivamente o valor justo.

A Empresa ndo possuia contratos com operagdes financeiras relacionados a instrumentos financeiros derivativos

nos exercicios de 2024 e 2023.

20.2 Gerenciamento de riscos financeiros

A gestdo de risco é realizada pela geréncia financeira, segundo as politicas aprovadas pela Administragcao. A
geréncia financeira identifica, avalia e protege a Operadora contra eventuais riscos financeiros. A geréncia
financeira estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco de

taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.

A Empresa possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: a) risco de mercado;

b) risco de crédito; e c) risco de liquidez.

a Risco de mercado
Risco de mercado ¢ o risco de alteragdes nos pregos de mercado — tais como taxas de cambio, taxas de
juros e pregos de agbes — afetarem os ganhos da Operadora ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de

mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Operadora nao utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo

conduzidas dentro das orientagbes estabelecidas pela Administragéo.
A Empresa ndo aplica contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.
aA Risco de taxas de juros
A Operadora néo possui alto o risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros para seus
financiamentos. A Operadora ndo trabalha com instrumentos derivativos e todas as contas estéo atreladas

a taxas basicas da economia brasileira, principalmente Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

a.2 Risco cambial

A Empresa nao esta exposta a riscos cambiais.
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b.1

b.2

Riscos de crédito

O risco de crédito decorre de contas a receber em aberto de clientes de plano de assisténcia odontoldgica
e operagdes compromissadas. O departamento financeiro avalia a qualidade do crédito de seus clientes,
levando em consideragao sua posigao financeira, experiéncia passada e outros fatores. O faturamento de

assisténcia odontoldgica € liquidado, substancialmente, por meio de boleto bancario.

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A exposi¢do maxima do

risco do crédito na data das demonstragdes financeiras é:

Descricao 2024 2023
Ativos financeiros

Disponivel 71.332 96.618
Aplicacdes financeiras 337.049 218.385
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 375.040 276.853
Créditos de oper. de assist. a saude nao relac.com planos de saude da operadora - 1.600
Bens e titulos a receber 136.029 113.053

919.450 706.509

Contas a receber e outros recebiveis

A politica de gerenciamento do risco de crédito sobre o contas a receber esta em linha com a Resolugéo
Normativa n° 528, de 29 de abril de 2022, que estabelece que deva ser constituida provisdo para perda
decorrente da existéncia de inadimpléncia. As operadoras de Planos de Assisténcia a Saude devem

constituir a Provisao para Perdas Sobre Créditos - PPSC de acordo com os seguintes critérios:

(i) Nos planos individuais com preco pré-estabelecido, em havendo pelo menos uma parcela vencida do

contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada.

(ii) Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de

90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada.

(iii) Para os créditos de operagbes néo relacionadas com planos de saude de assisténcia a saude da
propria operadora, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa)

dias, a totalidade do crédito desse contrato provisionada.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Empresa encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Empresa na Administragcdo da liquidez € de garantir, na medida do possivel, que sempre
tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como

de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Empresa.

A previsédo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Esse departamento monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que ela tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais, bem como exigéncias de garantias determinadas pelo 6rgéo

que regula as operadoras de saude, a ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar.
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A Empresa investe o excesso de caixa gerado em depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez e margem suficientes e ndo possui

garantias.

20.3 Gestao de capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Operadora para oferecer beneficios as partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa possui, aproximadamente, 24% (21% em 2023) do

seu ativo total registrado como disponivel e aplica¢des financeiras

21 Cobertura de seguros

A Administragdo da Empresa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas coberturas sao
consideradas suficientes pela Administragcao e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes

financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
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Reconciliacao entre os métodos direto e indireto dos fluxos de caixa das

atividades operacionais

2024 2023
Resultado antes dos impostos e participagdes 513.008 167.626
Ajuste:
Depreciagbes e amortizagdes 104.888 30.399
Residual de baixas do imobilizado - 725
Provisdo para perdas sobre créditos 20.889 41.881
Provisdo para agbes judiciais 15.260 26.335
Distribuicdo de lucro - (108.000)
Variagéo das provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude (188.723) 356.126

465.322 515.092

(Aumento) de ativos:

Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas (553) (598)
Aplicacgbes financeiras livres (118.111) 37.838
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (119.076)  (89.944)
Créditos de oper. de assist. a salde nao relac. a planos de saude da operadora 1.600 3.205
Créditos tributarios e previdenciarios 271.265 (33.647)
Bens e titulos a receber (22.976) (61.405)
Despesas antecipadas (1.038) 472
Depdsitos judiciais (15.261)  (29.657)

(4.150) (173.138)

Aumento (redugado) nos passivos:

Eventos e sinistros a liquidar 15.216 10.887
Débitos de operagao de assisténcia a saude (9.647) 2.189
Tributos e encargos sociais a recolher (66.357) 94.416
Débitos diversos 65.811 58.627

5.023 166.119

Caixa das atividades de investimentos:

Aquisi¢des de imobilizado de uso e intangivel (318.777) (338.139)

(318.777) (338.139)

Caixa gerado nas operacoes 147.418 169.934

Imposto de renda e contribui¢do social pagos (172.704) (107.100)

(25.286) 62.834

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 71.332 96.618

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 96.618 33.784

(Redugao) aumento no caixa e equivalentes de caixa (25.286) 62.834
*kk fim *kk
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